
 2026 글로벌 ESG 규제 패러다임과 자본시장 밸류업 전략 및 산업별 실무 

가이드:  

공급망 실사ㆍ탄소국경세(CBAM) 대응부터 데이터 기반 넷제로 이행 및 

산업별 맞춤형 리스크 관리 가이드 

Ⅰ. ESG 글로벌 규제 패러다임과 공시ㆍ평가 지형도 

  

1. 세계 ESG 정책 및 법제화 흐름 

  1-1. 유럽연합(EU) 주도의 ESG 규제 폭격과 파급 효과 

    1) EU 기업지속가능성보고지침(CSRD) 

      (1) EU CSRD(기업지속가능성보고지침) 도입 배경 및 기존 NFRD(비재무정보공개지침)와의 핵심 

차이점 비교 

      (2) CSRD 공시 기준인 ESRS(유럽지속가능성보고기준) 체계 분석 및 '이중 중대성(Double 

Materiality)' 원칙의 개념적/제도적 의미 

      (3) CSRD의 역외 적용(Extraterritorial) 조항 분석: 비 EU 기업(한국 수출 기업)에 미치는 파급 효과와 

대응 시나리오 

    2) EU 공급망실사지침(CSDDD) 

      (1) EU CSDDD(공급망실사지침) 입법 경과, 기업 규모별 적용 유예 기간 및 대상 범위 세부 분석 

      (2) CSDDD에 따른 기업의 실사 6단계 프로세스 및 위반 시 민사상 손해배상 책임 규정 

      (3) CSDDD 시행이 한국 수출/제조 기업의 벤더(협력사) 밸류체인 재편에 미치는 영향 및 시사점 

    3) EU 탄소국경조정제도(CBAM) 

      (1) EU 탄소국경조정제도의 도입 목적, 적용 품목(철강, 알루미늄 등) 및 전환기간(과도기) 운영 지침 

      (2) CBAM에 따른 내재배출량 산정 방식 및 원청사-협력사 간 배출량 데이터 공유 실무 

      (3) CBAM 본격 시행(인증서 구매 의무화)이 국내 고탄소 배출 산업의 수출 경쟁력과 재무제표에 

미치는 충격 분석 

  1-2. 미국 중심의 기후·공급망 규제와 산업 인센티브 동향 

    1) 미국 SEC(증권거래위원회) 기후공시 의무화 확정안의 핵심 내용 및 Scope 3 제외가 글로벌 공시에 

미치는 파급력 

    2) 미국 IRA(인플레이션 감축법) 내 친환경·에너지 전환 인센티브 분석 및 한국 배터리/신재생 에너지 

산업의 기회 요인 

    3) 미국 UFLPA(위구르강제노동방지법) 발효 현황 및 글로벌 공급망 내 강제노동 배제 조치가 기업 

통상에 미치는 영향 

 

IRS 글로벌 홈페이지(www.irsglobal.com)에서는 보다 다양한 산업 보고서 정보를 제공하고 있습니다. 
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  1-3. 기타 주요국의 규제 확산 및 글로벌 기후 소송 쟁점 

    1) 영국(현대노예법), 독일(공급망실사법), 프랑스 등 주요 유럽 국가의 개별 ESG 규제 및 법제화 동향 

    2) 일본, 중국, 싱가포르 등 아시아권 국가들의 ESG 공시 의무화 도입 현황 및 녹색 분류 체계 구축 

동향 

    3) 글로벌 기후 소송(Climate Litigation) 급증 트렌드와 그린워싱(허위·과장 환경 마케팅)에 대한 

정부/소비자단체의 법적 제재 리스크 

  

2. 지속가능성 공시 기준의 통합 및 고도화 

  2-1. 글로벌 공시 표준의 대통합: ISSB 출범과 핵심 요구사항 

    1) 글로벌 ESG 공시 표준의 난립(알파벳 수프) 현상과 IFRS 재단의 

ISSB(국제지속가능성기준위원회) 출범 및 표준 통폐합 과정 

    2) ISSB IFRS S1(일반 요구사항)의 핵심 4대 구조 심층 분석: 거버넌스, 전략, 위험관리, 지표 및 목표 

    3) ISSB IFRS S2(기후 관련 공시)의 상세 요구사항: 기후 시나리오 분석 및 산업별 온실가스 배출량 

산정 기준 

    4) ISSB 공시 기준의 글로벌 도입 현황 및 각국 관할권 법적 규제와의 상호운용성 확보 과제 

  2-2. 한국형 지속가능성 공시 기준(KSSB) 도입과 기업의 대응 전략 

    1) 한국지속가능성기준위원회(KSSB)의 설립 배경, 역할 및 재무제표(K-IFRS)와의 연계성 

    2) KSSB 지속가능성 공시 기준 공개초안 핵심 내용 분석 및 ISSB 글로벌 기준과의 차이점 

    3) 국내 상장사 ESG 공시 의무화 로드맵 도입 연기 배경 분석 및 상장사들의 단계별 준비 전략 

  2-3. 자연자본 및 사회 영역으로의 공시 프레임워크 확장 

    1) 기후변화 프레임워크 TCFD(기후변화 관련 재무정보 공개 협의체)의 산업별 적용 사례 및 

ISSB로의 흡수 통합의 의미 

    2) 'E(환경)' 영역의 확장: TNFD(자연관련 재무정보 공개 협의체) 도입 배경 및 생물다양성·자연자본 

리스크의 재무적 중요성 

    3) 기업의 자연 리스크 평가를 위한 TNFD의 핵심 방법론 'LEAP(Locate, Evaluate, Assess, Prepare)' 

접근법 심층 해부 

    4) TISFD(불평등 및 사회 관련 재무정보 공개 협의체) 논의 동향 인적 자본 및 사회적 불평등이 기업 

재무에 미치는 영향 

  

3. 국내외 주요 ESG 평가기관 프레임워크 분석 

  3-1. 국내 자본시장의 핵심 벤치마크 한국 ESG기준원(KCGS) 평가 체계 

    1) 한국 ESG기준원(KCGS)의 ESG 평가 모형 변천사, 평가 절차 및 데이터 수집 체계 개요 

    2) 최신 KCGS E, S, G 영역별 핵심 평가 지표 분석 및 배점 가중치 변화 트렌드 

    3) KCGS 평가 등급(S~D) 부여 현황 분석 및 심화평가를 통한 등급 하락 기업의 주요 리스크 요인 

해부 

    4) KCGS ESG 평가 결과의 자본시장 활용 한국거래소(KRX) ESG 테마지수 편입 및 국민연금 

책임투자 가이드라인 연계성 



  3-2. 글로벌 3대 ESG 평가기관(MSCI, Sustainalytics, S&P) 방법론 비교 

    1) 글로벌 리딩 지표 MSCI ESG Rating의 상대평가(Best-in-class) 방법론 및 산업별 핵심 이슈매핑 

구조 

    2) Sustainalytics의 ESG Risk Rating 모형 분석: 기업의 ESG 위험 노출도(Exposure)와 

관리도(Management) 기반의 절대평가 

    3) S&P Global (DJSI)의 기업지속가능성평가(CSA) 방법론 특징 및 다우존스 지속가능경영지수 

편입의 비즈니스 효과 

  3-3. ESG 평가 시장의 한계점과 신뢰성 제고를 위한 과제 

    1) 3대 글로벌 ESG 평가기관 간 '평가 결과 불일치(Divergence)' 발생 원인 분석 및 기업의 효과적인 

레이팅 방어 전략 

    2) ESG 평가의 신뢰성 제고를 위한 글로벌 ESG 신용평가사 및 데이터 제공업체 규제 감독 및 

가이드라인 동향 

  

Ⅱ. ESG 재무적 성과 실증 및 자본시장 퀀트 투자 모델 

  

1. ESG 성과와 기업 총요소생산성(TFP)의 상관관계 실증 

  1-1. ESG 각 요소(E, S, G)가 기업 생산성에 미치는 영향과 이론적 배경 

    1) ESG와 TFP의 이론적 기초 및 환경(E) 효과 

      (1) 기업 생산성 지표(TFP)의 개념 및 ESG 성과가 TFP에 미치는 이론적 논의 배경 

      (2) 환경(E) 성과 투자가 단기적 비용 증가 및 총요소생산성에 미치는 부정적/긍정적 상충 효과 분석 

    2) 사회(S) 및 지배구조(G) 효과 

      (1) 사회(S) 성과(인적자본, 노동환경 개선)가 노동 생산성 향상에 미치는 직접적 인과관계 

      (2) 지배구조(G) 질적 수준이 기업의 자원 배분 효율성 및 장기 생산성에 미치는 긍정적 효과 

  1-2. 실증 데이터 기반의 생산성 전이 메커니즘과 자본 배분 전략  

    1) 생산성 전이 메커니즘 실증 

      (1) 한국 시장에서의 환경 사회 지배구조 통합 등급과 생산성의 비선형적 상관관계 

      (2) ESG 성과가 생산성으로 전이되는 경로: '노동 시장(Labor Market)' 중심의 메커니즘 분석 

    2) 재무 제약 조절 효과 및 산업별 특성 

      (1) 재무 제약이 ESG-생산성 관계에 미치는 조절 효과 분석 

      (2) 고재무제약 기업 vs 저재무제약 기업의 ESG 투자 효율성 차이 및 최적 자본 배분 전략 

      (3) 산업별(제조업 vs 서비스업 등) ESG 성과가 생산성에 미치는 영향도 횡단면적 비교 분석 

  1-3. 그린워싱 방지와 생산성 제고를 위한 실무적 시사점 

    1) 그린워싱(Greenwashing) 및 표면적 ESG 활동이 TFP 하락에 미치는 실증적 페널티(Penalty) 현상 

    2) 경영진의 성과급(KPI)과 ESG 목표 연계가 기업 혁신 및 R&D 생산성에 미치는 장기적 유인 효과 

    3) 궁극적 생산성 제고를 위한 기업의 E, S, G 항목별 최적 투자 우선순위 및 실무적 시사점 

  



2. ESG 정보와 신용위험(Credit Risk) 평가 모델의 진화 

  2-1. ESG 정보의 신용등급 반영 모형과 구조적 부도 분석 

    1) 비재무적 ESG 요인이 재무적 신용위험(Credit Risk)으로 전이되는 3단계 경로 및 메커니즘 

    2) 글로벌 신용평가사(무디스, S&P, 피치)의 ESG 요소 신용등급 반영 모형 및 최신 방법론 트렌드 

    3) 구조적 부도 모형(Mer톤 Model) 기반 '부도거리(Distance to Default)'의 개념과 ESG 성과의 

상관관계 

  2-2. E, S, G 세부 리스크가 기업 신용스프레드 및 자금조달에 미치는 타격 

    1) 환경(E) 리스크(기후변화, 탄소배출 구매 비용)가 부도거리 축소 및 채무상환능력에 미치는 영향 

    2) 중대재해 발생 등 사회(S) 리스크 노출이 기업 신용스프레드 확장에 미치는 단기/중장기적 충격 

    3) 중대재해처벌법 및 환경 규제 강화에 따른 금융권의 여신/대출 심사 가이드라인 변화 및 기업 

리스크 관리 실태 

  2-3. 지속가능금융 확산과 신용평가 고도화 과제 

    1) 지속가능금융 활성화 실무 

      (1) 녹색채권, 지속가능연계채권(SLB) 발행 현황 및 발행사의 '그리니움' 획득 효과 분석 

      (2) 금융기관의 전환금융(Transition Finance) 투자 관리체계 구축 및 K-Taxonomy(한국형 

녹색분류체계) 적합성 심사 실무 

    2) 정보 공시 투명성 및 신용평가 과제 

      (1) ESG 정보 공시의 투명성이 정보 비대칭성 해소를 통해 신용위험 프리미엄 축소에 기여하는 

실증적 효과 

      (2) 향후 ESG 통합 신용평가 모델의 고도화 과제 

  

3. 자본시장의 ESG 퀀트(Quant) 투자와 지배구조 리스크 관리 

  3-1. 자본시장 ESG 팩터(Factor) 통합과 퀀트 투자 방법론의 진화 

    1) 퀀트 투자 방법론 진화 및 팩터 적용 

      (1) 글로벌 자본시장의 ESG 투자(AUM) 성장 추이 및 단순 네거티브 스크리닝에서 'ESG 팩터 

통합(Integration)'으로의 진화 

      (2) 'ESG'를 전통적 투자 모형(Fama-French)의 새로운 리스크 팩터(Risk Factor)로 편입하는 퀀트 

투자 방법론 대두 

      (3) 수익률, 리스크, 지속가능성을 동시에 최적화하는 해외 자산운용사(Amundi, Robeco 등)의 '3D 

전략' 벤치마킹 분석 

    2) 첨단 기술(AI) 활용 및 횡단면적 실증 

      (1) 자연어 처리(NLP) 및 딥러닝 기술을 활용한 지속가능경영보고서 분석과 새로운 ESG 

알파(Alpha) 창출 기법 

      (2) 주가 모멘텀, 가치(Value) 팩터와 기업의 ESG 등급 간의 횡단면적 상관관계 실증 분석 

  3-2. 지배구조(G) 팩터의 유효성과 '코리아 디스카운트' 해소(밸류업) 전략 

    1) 지배구조 팩터와 이사회 역량지배구조 팩터와 이사회 역량 

      (1) 지배구조(G) 데이터 중심의 팩터 투자 유효성: '코리아 디스카운트' 환경에서 G-Factor가 갖는 



압도적 중요성 

      (2) 이사회 다양성 및 전문성이 기업의 재무적 성과 및 주가 수익률에 미치는 실증 검증 

      (3) 이사회 독립성이 대리인 비용(Agency Cost) 축소와 기업가치 제고에 미치는 효과 

    2) 밸류업(Value-up) 정책 및 투자 시뮬레이션 

      (1) 정부의 '기업 밸류업(Value-up) 프로그램' 추진이 국내 상장사 이사회 거버넌스 재편 및 주가 

부양에 미치는 파급력 

      (2) 지배구조 저위험군 vs 고위험군 포트폴리오의 과거 주가 수익률 시뮬레이션(백테스트) 결과 및 

성과 귀인 분석 

  3-3. Eㆍ S 리스크 팩터 방어 효과와 기관투자자의 스튜어드십 코드 

    1) Eㆍ S 리스크 방어 및 수급 효과 

      (1) 환경(E) 리스크 팩터 중심의 자산 포트폴리오 기후 스트레스 테스트 및 탈탄소화 전략 

      (2) 우수한 사회(S) 리스크 관리(노동, 인권)가 증시 급락기 주가 변동성 완화 및 하방 위험(Tail Risk) 

방어에 미치는 효과 

      (3) 글로벌 ESG 지수 편입에 따른 패시브(Passive) 자금 유입이 개별 주가에 미치는 수급 효과 

    2) 스튜어드십 코드 및 기관투자자 전략 

      (1) 연기금(국민연금 등) 및 기관투자자의 ESG 스튜어드십 코드(Stewardship Code) 행사 강화가 

기업 행동 변화에 미치는 파급력 

      (2) 자본시장의 ESG 투자 활성화를 위한 기관투자자들의 딜레마(수익률 vs 가치) 극복 방안 및 향후 

퀀트 투자 진화 방향 

  

Ⅲ. E(환경) : 탄소중립, 순환경제 및 자연자본 실무 

  

1. 온실가스 배출량 산정 및 탄소중립(Net-Zero) 이행 체계 

  1-1. 글로벌 탄소중립 목표 수립 및 Scope 1·2·3 인벤토리 구축 

    1) 글로벌 목표 및 Scope 1·2 구축 

      (1) 글로벌 탄소중립(Net-Zero) 선언 현황 및 과학기반 감축목표 이니셔티브(SBTi) 가입 요건 분석 

      (2) ISO 14064-1 기준에 따른 기업의 직접배출(Scope 1) 및 간접배출(Scope 2) 인벤토리 구축 실무 

    2) Scope 3 가치사슬 배출량 심층 분석 

      (1) '가치사슬 배출량' Scope 3의 15개 카테고리 분류 체계 및 글로벌 공시 의무화(CSRD, ISSB) 

동향 

      (2) [Scope 3 심층] Category 1 배출량 산정을 위한 협력사 데이터 수집: 추정치(2차 데이터)의 

한계와 실제 데이터(Primary Data) 확보 및 검증 체계 구축 

      (3) [Scope 3 심층] Category 11(판매된 제품의 사용) 배출량 감축을 위한 친환경 설계(Eco-design) 

및 에너지 효율 제고 전략 

      (4) [Scope 3 심층] Category 15(투자) - 금융기관의 금융배출량(Financed Emissions) 산정 

원칙(PCAF) 및 포트폴리오 관리 

  1-2. 기후 리스크 재무 평가(TCFD) 및 탄소 가격·상쇄 메커니즘 



    1) 내부탄소가격 및 상쇄 메커니즘 

      (1) 기업의 내부탄소가격제(ICP) 도입 배경 및 투자 의사결정(CapEx) 연계 활용 사례 

      (2) 탄소 상쇄와 탄소 인세팅의 개념 차이 및 자발적 탄소시장(VCM) 활용 전략 

    2) TCFD 기반 기후 시나리오 분석 

      (1) TCFD 권고안에 따른 기후변화 물리적 리스크 및 전환 리스크 식별 방법론 

      (2) 기후 시나리오 분석 툴을 활용한 산업별 자산 좌초 위기 및 재무 영향도 평가 

  1-3. 기후테크 투자 동향과 환경 공시 신뢰성 확보 실무 

    1) 저탄소 전환을 위한 기후테크 동향 

      (1) 저탄소 전환을 위한 기후테크(Climate Tech) 투자 동향 1: CCUS(탄소 포집·활용·저장) 기술 

상용화 및 한계점 

      (2) 저탄소 전환을 위한 기후테크(Climate Tech) 투자 동향 2: 제조업 공정 효율화를 위한 

에너지관리시스템(FEMS) 및 스마트 팩토리 

    2) 환경 공시 신뢰성 확보 실무 

      (1) 이중 중대성(Double Materiality) 평가를 통한 환경 리스크(IRO) 식별 및 핵심성과지표(KPI) 수립 

프로세스 

      (2) 온실가스 배출량 제 3자 검증(Assurance) 절차, 검증기관(LRQA, KFQ, BSI 등)의 기준 및 

제한적/합리적 보증 수준의 차이 

      (3) 신뢰할 수 있는 '기후 전환계획(Climate Transition Plan)' 수립 실무: 영국 TPT(전환계획 

태스크포스) 가이드라인을 중심으로 

  

2. 에너지 전환 전략과 순환경제(Circular Economy) 구축  

  2-1. 사업장 에너지 전환 실무: RE100과 CFE(무탄소 에너지) 전략 

    1) RE100 이니셔티브와 조달 수단 

      (1) RE100 이니셔티브 동향 및 글로벌 빅테크 기업들의 재생에너지 100% 달성 현황 

      (2) 재생에너지 조달 수단 비교 분석: 전력구매계약(PPA), 신재생에너지 공급인증서(REC), 녹색 

프리미엄 제도의 장단점 및 비용 구조 

    2) 에너지 전환 현실적 과제와 대안 

      (1) 국내 기업의 RE100 이행 장애 요인 및 정책적/실무적 극복 방안 

      (2) 무탄소 에너지(CFE) 이니셔티브의 대두 배경 및 수소(Green/Blue), SMR(소형모듈원전) 등 

차세대 에너지원의 산업적 적용 가능성 

  2-2. 순환경제 패러다임과 핵심 자원(플라스틱·수자원·화학물질) 관리 고도화 

    1) 순환경제 및 폐기물/플라스틱 관리 

      (1) 순환경제(Circular Economy) 패러다임 전환과 EU 순환경제 실행계획(CEAP)이 제조업 공급망에 

미치는 영향 

      (2) 플라스틱 규제 강화에 따른 친환경 패키징 전략: 4R(Reduce, Reuse, Recycle, Replace) 원칙 및 

생분해성 소재(PHA 등) 기술 

      (3) 폐기물 매립 제로(Zero Waste to Landfill, ZWTL) 인증 획득의 비즈니스 가치 및 사업장 자원순환 



고도화 사례 

    2) 수자원·화학물질 통제 및 친환경 라벨링 

      (1) 글로벌 물 부족 위기(Water Stress) 심화 및 AI 산업 발전에 따른 하이퍼스케일 데이터센터 

냉각수 폭증 리스크와 수자원 사용 효율 지수(WUE) 관리 고도화 

      (2) 유해화학물질(RoHS, REACH) 규제 대응 및 화학물질 적정성 검토 프로세스와 대체 물질 개발 

동향 

      (3) 제품의 친환경성 입증을 위한 환경성적표지(EPD) 및 에코 라벨링 인증 제도의 B2B 마케팅 활용 

방안 

  2-3. 친환경 인프라 구축 및 녹색 금융(Taxonomy) 연계 비즈니스 모델 

    1) 친환경 모빌리티 및 에너지/부동산 인프라 

      (1) 업무용 차량 전동화(K-EV100) 및 물류(수송) 단계 온실가스 감축을 위한 친환경 모빌리티 도입 

전략 

      (2) 에너지저장장치(ESS) 및 스마트그리드를 활용한 사업장 내 에너지 사용 최적화 및 수요 

반응(DR) 모델 구축 

      (3) 친환경 데이터센터 및 친환경 건축물 인증(LEED, BREEAM) 도입이 부동산 자산 가치 및 ESG 

평가에 미치는 영향 

    2) 녹색분류체계(Taxonomy) 및 미래 폐기물 생태계 

      (1) 한국형 녹색분류체계(K-Taxonomy)의 개념 및 적합성 판정 기준에 따른 친환경 신사업(Green 

CapEx) 자금 조달 전략 

      (2) 폐배터리, 폐태양광 패널 등 미래 신종 폐기물의 Closed-Loop(폐쇄형 순환) 재활용 생태계 선점 

경쟁 

  

3. 자연자본(Nature Capital) 및 생물다양성 보호  

  3-1. 생물다양성 의제의 부상과 TNFD 기반 자연 리스크 평가 실무 

    1) 자연자본의 부상과 TNFD 프레임워크 

      (1) '포스트 기후변화' 어젠다로서의 자연자본(Nature Capital) 부상과 쿤밍-몬트리올 글로벌 

생물다양성 프레임워크(GBF) 목표 분석 

      (2) TNFD(자연관련 재무정보 공개 협의체) 도입 배경 및 생물다양성 리스크가 기업 재무제표에 

미치는 구체적 영향 

    2) 자연 리스크 평가 방법론(LEAP) 및 툴 활용 

      (1) 자연 리스크 관리를 위한 TNFD 핵심 방법론 'LEAP(Locate, Evaluate, Assess, Prepare)'의 

단계별 실무 적용 템플릿 

      (2) 수자원 리스크 맵핑(WRI Aqueduct 등) 툴을 활용한 글로벌 사업장의 물리적 가뭄 리스크 진단 및 

대응 전략 

  3-2. 글로벌 규제 대응 및 주요 산업별 자연자본 보존(Conservation) 전략 

    1) 산림 및 해양 생태계 훼손 방지 

      (1) EU 산림전용방지규정(EUDR) 발효에 따른 글로벌 농임산물(팜유, 고무, 목재 등) 공급망 내 산림 



파괴 무결성 추적 의무화 

      (2) 광업, 건설, 제조 등 생태계 훼손 우려 산업의 사업장 개발 시 생태계 영향 평가 및 서식지 

복원(Restoration) 프로젝트 사례 

      (3) 해양 생물다양성 보호 이슈: 친환경 선박, 해상풍력 발전이 해양 생태계에 미치는 영향 및 저감 

대책 

    2) 소비재 및 바이오 산업의 자원 조달 및 윤리 

      (1) 화장품, 식품, 제약 산업의 책임 있는 원료 조달(RSPO, FSC 인증) 및 지속가능한 소싱 전략 

      (2) 생물유전자원 접근 및 이익 공유에 관한 나고야 의정서(ABS) 체계 준수 및 바이오 산업의 R&D 

리스크 관리 

  3-3. 자연의 경제적 가치 산정(Valuation) 및 거버넌스·공시 연계 전략 

    1) 자연 자본의 정량화 및 경제적 가치화 

      (1) 생물다양성 발자국 측정 지표(MSA, PDF 등)의 한계점 및 최신 정량화 툴 개발 동향 

      (2) 자연기반해법(NbS)의 개념과 기업의 자발적 탄소 상쇄 및 생태계 복원 연계 모델 

      (3) 생물다양성 크레딧 시장의 개화 가능성과 자연 시장의 경제적 가치 전망 

    2) 거버넌스 연계 및 통합 공시 전략 

      (1) 이사회(BOD)의 생물다양성 리스크 감독 기능 강화 및 기업 지배구조 내 자연(Nature) 의제 통합 

방안 

      (2) 글로벌 선도 기업(화장품, 소비재 등)의 자연자본 보존 전략 및 생태계 포지티브 선언 사례 분석 

      (3) ISSB와 TNFD의 연계: 기후 공시(IFRS S2)와 자연 공시의 융합 트렌드 및 기업의 중장기 통합 

공시 대비 전략 

  

Ⅳ. S(사회) : 글로벌 공급망 실사와 인권ㆍ안전ㆍ디지털 리스크 

  

1. 글로벌 공급망(Supply Chain) 실사와 협력사 ESG 평가 체계 

  1-1. 공급망 실사 규제 환경 및 원청사 책임 확대 

    1) EU CSDDD 발효에 따른 글로벌 공급망 재편과 'S(사회)' 영역 리스크의 부상 배경 

    2) 원청사의 책임 범위 확대: 1차 협력사(Tier 1)를 넘어 N차 벤더(Tier N)까지의 추적성 확보 과제 

    3) 협력사 행동규범(Supplier Code of Conduct) 제정 가이드 및 글로벌 스탠다드 필수 포함 항목 

  1-2. 협력사 ESG 진단·실사(Audit) 프로세스 및 리스크 관리 실무 

    1) 공급망 ESG 4단계 평가 프로세스 

      (1) 공급망 ESG 평가 프로세스 1단계: 신규 협력사 등록 시 ESG 사전 스크리닝 의무화 및 통과 기준 

      (2) 공급망 ESG 평가 프로세스 2단계: 기존 협력사 대상 ESG 자가진단(SAQ) 문항 개발 및 데이터 

수집 전략 

      (3) 공급망 ESG 평가 프로세스 3단계: 산업별/국가별 특성을 고려한 고위험군 식별 알고리즘 

      (4) 공급망 ESG 평가 프로세스 4단계: 고위험 협력사 대상 현장 실사 수행 방법론 및 제 3자 검증 

활용 

    2) 실사 후속 조치 및 협력사 지원 



      (1) 실사 결과에 따른 협력사 패널티(구매 제한, 계약 해지) 및 인센티브 연계 방안 

      (2) 협력사 ESG 역량 강화를 위한 상생협력 펀드 조성 및 맞춤형 컨설팅 지원 사례 

  1-3. 글로벌 평가 이니셔티브 대응 및 핵심 광물 리스크 통제 

    1) 글로벌 평가 플랫폼 및 디지털화 실무 

      (1) 글로벌 공급망 평가 플랫폼(EcoVadis) 활용 실무: 대기업(원청사) 관점에서의 에코바디스 

모니터링 체계 및 공급망 리스크 매핑 전략 

      (2) RBA(책임감 있는 산업 연합) 행동규범 심층 분석 및 원청사의 노동·안전·환경 실사(VAP) 주도 

전략 

    2) 핵심 광물 및 강제노동 규제 대응 

      (1) 분쟁광물(Conflict Minerals) 규제 동향 및 책임 있는 광물 조달(RMAP) 통제 시스템 구축 실무 

      (2) 코발트, 리튬 등 배터리 핵심 광물의 공급망 인권 침해(아동 노동 등) 리스크 및 실사 고도화 

      (3) 미국 UFLPA(위구르강제노동방지법) 실무 대응: 공급망 내 강제노동 배제 및 원산지 증명 무결성 

확보 방안 

      (4) 공급망 ESG 리스크 관리의 디지털화: SRM 플랫폼과 ESG 데이터의 통합 연동 시스템 구축 

  

2. 중대재해 예방 및 안전보건경영시스템 구축 

  2-1. 중대재해 규제 리스크와 경영진의 법적/재무적 책임 

    1) 국내 중대재해처벌법 등 안전보건 규제 강화가 기업의 형사적/재무적 리스크에 미치는 파급력 분석 

    2) 금융기관의 중대재해 리스크 평가 반영 동향 및 기업 신용평가/여신 심사에 미치는 부정적 영향 

    3) 최고안전책임자(CSO)의 책임 범위와 이사회 내 안전보건 안건 보고 체계(지배구조 연계) 의무화 

  2-2. 현장 안전보건경영시스템 구축 및 예방 통제 고도화 

    1) ISO 45001 기반 현장 예방 및 지표 관리 

      (1) 안전보건경영시스템(ISO 45001)의 핵심 요건 및 PDCA 기반의 현장 적용 실무 

      (2) 아차사고(Near Miss) 발굴 및 잠재적 위험성 평가(Risk Assessment) 고도화를 통한 사전 예방 

통제 

    2) 안전관리 협력망 및 스마트/위기대응 고도화 

      (1) 사각지대 해소: 하도급/도급 업체의 안전보건 확보 의무 이행 및 원청-하청 간 안전 관리 협력 

체계 

      (2) 사업장 안전보건 정량 지표 관리: 근로손실재해율, 직업성질환발생률 산정 기준 및 공시 

      (3) 스마트 안전 기술(IoT, AI, Wearable) 도입을 통한 산업 현장 예방 통제 시스템 구축 사례 

      (4) 육체적 안전을 넘어선 근로자 정신 건강 및 직무 스트레스 관리 프로그램(EAP) 운영 

      (5) 재난 및 비상사태 대응을 위한 업무연속성계획 및 비즈니스 연속성 경영시스템(ISO 22301) 체계 

  

3. 노동 인권 존중과 다양성(DEI), 정보보안 

  3-1. 인권경영 내재화 및 노사 관계 리스크 관리 

    1) 인권경영 정책 수립 및 영향 평가 

      (1) UN 기업과 인권 이행원칙(UNGPs) 및 글로벌 스탠다드에 부합하는 인권경영 선언문 제정 가이드 



      (2) 전사적 인권영향평가 실시 방법론 및 식별된 잠재적 이슈 완화 조치 

    2) 사내 인권 보호 및 노사 리스크 방어 

      (1) 직장 내 괴롭힘, 성희롱 근절 및 익명성이 보장된 독립적 고충 처리 채널 운영 

      (2) 결사의 자유 보장 및 단체교섭권 등 노사 관계 리스크가 기업 평판에 미치는 영향 

  3-2. 인적 자본 공시(HCM)와 포용적 기업 문화(DEI) 구축 

    1) 다양성(DEI) 기반 포용적 조직 문화 

      (1) 다양성, 형평성, 포용성(DEI)의 재무적 가치: DEI 지수가 기업 혁신성 및 장기 주가에 미치는 

인과관계 

      (2) 유리천장 해소와 젠더 다양성: 여성 임원 비율 제고 및 동일가치노동 동일임금 정량 공시 실무 

      (3) 장애인, 보훈 대상자 등 고용 취약계층 포용 및 채용 다양성 확대를 위한 실질적 이행 방안 

    2) 인적 자본 투자 및 공시 고도화 

      (1) 저탄소 산업 전환에 따른 '정의로운 전환' 근로자 직무 전환 교육 및 일자리 보호 전략 

      (2) 인적자본 공시 의무화 동향과 직원 교육 시간 및 이직률 등 정량 데이터 지표화 실무 

  3-3. 정보보안, AI 윤리 및 고객/지역사회 책임 강화 

    1) 사이버 보안 및 AI 윤리(디지털 책임) 

      (1) [디지털 S 리스크] 디지털 시대의 핵심 'S' 요소로서 개인정보보호 및 사이버 보안 리스크의 부상 

      (2) 정보보안 관리체계(ISO 27001) 및 개인정보보호 인증이 기업 간 거래(B2B) 수주 및 계약에 

미치는 영향 

      (3) 사이버 공격(해킹, 랜섬웨어)에 따른 데이터 유출 사고가 기업 평판, 법적 책임 및 주가에 미치는 

재무적 타격 

      (4) 사이버 공격(해킹, 랜섬웨어)에 따른 데이터 유출 사고가 기업 평판, 법적 책임 및 주가에 미치는 

재무적 타격 

      (5) 인공지능(AI) 시대의 데이터 윤리 확립 및 알고리즘 편향성, 고객 프라이버시 침해 방지 전략 

    2) 제품 책임 및 지역사회 상생 

      (1) 제품 책임 및 품질 경영: 리콜 발생 시 대응 체계 및 매출 대비 실패 비용 통제 

      (2) 지역사회 상생 및 전략적 사회공헌(CSR) 활동이 기업의 사회적 면허에 미치는 영향 

  

Ⅴ. G(지배구조) : 이사회 중심 경영과 기업 밸류업(Value-up) 

  

1. 이사회 중심의 ESG 책임 경영 체계 확립 

  1-1. 이사회 거버넌스의 본질과 구성의 선진화 

    1) 이사회 구성 원칙 및 사외이사 제도의 실효성 

      (1) 기업 지배구조(Governance)의 정의와 중요성 모든 ESG 이니셔티브와 장기 재무 성과의 근간 

      (2) 이사회 구성의 핵심 원칙 독립성 다양성 그리고 BSM(이사회 역량 지표) 고도화 

      (3) 사외이사 제도의 실효성 제고: 거수기 논란 탈피를 위한 사외이사 독립성 검증 및 견제 기능 강화 

방안 

    2) 이사회 내 위원회 조직 및 내부통제 체계 



      (1) 이사회 내 ESG 위원회 설치 현황, 권한 위임(Terms of Reference) 및 효과적인 안건 심의 체계 

      (2) 감사위원회의 독립성 보장 및 내부통제(Internal Control) 감시 역할의 중요성 

  1-2. 경영진 책임 및 보상 체계와 특수 거버넌스 쟁점 

    1) 경영진 승계 및 보상 체계 혁신 

      (1) 최고경영자(CEO) 승계 정책 문서화 및 오너/경영진 공백 리스크(Key-man Risk) 방어 전략 

      (2) 경영진 보상 체계의 혁신: 단기 재무 성과주의를 넘어선 ESG 목표 연계 보상 트렌드 

    2) 기후 리스크 및 특수 거버넌스 관리 

      (1) 이사회 및 경영진의 기후변화 리스크(TCFD/ISSB 요구사항) 관리·감독 의무와 책임 한계 

      (2) 금융회사 지배구조 모범규준(책무구조도 도입 등)의 핵심 내용 및 비금융 상장사 거버넌스에 

주는 시사점 

      (3) 지주회사 체제 하에서의 ESG 거버넌스: 자회사 및 손자회사에 대한 ESG 통합 통제 및 리스크 

관리 전략 

  1-3. 투명성 제고 및 선도 기업 벤치마킹 

    1) 거버넌스 투명성 강화 및 오너 리스크 통제 

      (1) 이사회 활동 내역(안건, 출석률, 찬성률)의 투명한 공시가 ESG 평가 등급 및 투자자 신뢰도에 

미치는 영향 

      (2) 오너 리스크(Owner Risk) 및 사익 편취 방지를 위한 특수관계인 거래 통제 장치와 자본시장 감시 

    2) 거버넌스 딜레마 및 글로벌 벤치마킹 

      (1) 중소·중견기업의 지배구조(G) 딜레마: 가족 경영(Family Business) 체제의 한계, 가업 승계 시 

ESG 리스크 및 이사회/감사기구 구축의 현실적 대안 

      (2) 애플, 마이크로소프트 등 글로벌 선도 기업의 거버넌스 우수 사례 및 국내 기업의 벤치마킹 

포인트 

  

2. 컴플라이언스(Compliance) 및 윤리경영 내재화 

    2-1. 글로벌 윤리경영 표준 및 시스템 구축 

    1) 윤리강령 및 컴플라이언스 표준 인증 

      (1) 기업 윤리강령(Code of Ethics/Conduct) 제정 요건 및 글로벌 스탠다드(UNGC 등)에 부합하는 

가이드라인 체계 

      (2) 글로벌 컴플라이언스 표준 준법경영시스템(ISO 37301)과 부패방지경영시스템(ISO 37001) 인증 

프로세스 및 실무 

    2) 글로벌 반부패 규제 및 공정거래 준수 

      (1) 미국 해외부패방지법(FCPA) 등 글로벌 반부패·뇌물수수 금지 규제 현황 및 해외 진출 기업의 

대응 요령 

      (2) 공정거래 자율준수 프로그램(CP) 도입의 법적 감경 혜택 및 하도급 불공정 거래 리스크 통제 

실무 

  2-2. 사내외 윤리 리스크 통제 및 투명성 강화 실무 

    1) 사내 윤리 교육 및 이해상충 방지 



      (1) 임직원 대상 윤리·준법 교육의 내재화 전략 컴플라이언스 레터 발송 및 서약서 징구 시스템 

      (2) 임직원 및 경영진의 이해상충 방지 가이드라인 수립 및 정기적 모니터링 체계 

    2) 조세 및 로비 투명성 관리 

      (1) 조세 투명성 거버넌스: 조세 회피 방지 원칙 수립 및 국가별 보고서(CbCR) 자발적 공시 트렌드 

      (2) 공공기관 및 정치권과의 로비, 정치자금 기부에 대한 투명성 통제 전략(부적절한 유착 방지) 

  2-3. 내부통제 고도화 및 위기관리 체계 

    1) 내부고발자 보호 및 규제 모니터링 

      (1) 내부고발자 보호 제도 구축 및 보복 금지 원칙의 실효적 작동 방안 

      (2) 레그테크: AI 및 데이터 스크래핑을 활용한 사내외 법규 위반 리스크 실시간 모니터링 시스템 

구축 

    2) 컴플라이언스 위기 대응 및 점검 체계 

      (1) 대규모 컴플라이언스 위반 사태 발생 시 기업의 위기관리 커뮤니케이션 및 평판 복구 프로세스 

      (2) 강력한 사내 통제를 위한 준법감시인의 권한·책임 및 준법통제기준 실효성 점검 방안 

  

3. 기업 밸류업(Value-up)을 위한 주주 친화 정책  

  3-1. 자본시장 밸류업과 주주환원 정책의 고도화 

    1) 밸류업 프로그램 및 주주환원 정책 

      (1) 코리아 디스카운트 해소를 위한 정부의 '기업 밸류업 프로그램' 주요 가이드라인 및 자본시장 

파급력 분석 

      (2) 중장기 주주환원 정책 수립 실무 및 배당 예측 가능성 확보가 주가 안정성에 미치는 효과 

    2) 자본 효율성 지표 및 목표 제시 

      (1) 자사주 매입 및 소각이 기업 재무지표(ROE, PBR 등)와 기업가치에 미치는 정량적 영향 

      (2) 총주주수익률(TSR) 중심의 주주환원 정량 목표 제시가 자본시장 신뢰도 향상 및 투자 자금 

유입에 미치는 효과 

  3-2. 소수 주주 권익 보호와 제도적 선진화 방안 

    1) 1주 1의결권 및 주주총회 선진화 

      (1) 주주 권리 보호의 핵심: 1주 1의결권 원칙 준수 및 소수 주주 권익 침해 방지 시스템 

      (2) 주주총회 선진화: 전자투표제·서면투표제 도입 및 주총 분산 개최를 통한 주주 참여 권리 보장 

확대 방안 

    2) 기업 구조 개편 및 지배구조 제도 보호 장치 

      (1) 물적분할 후 자회사 상장(쪼개기 상장) 논란 및 기존 모회사 주주 권리 보호를 위한 규제/제도적 

보완 동향 

      (2) 상법 개정 쟁점 상법 개정 쟁점 이사의 충실 의무 대상을 회사에서 주주로 확대하는 논의가 

거버넌스 체계에 미치는 파급력 

      (3) 이사회 선임 시 집중투표제 도입 여부 및 배제 조항이 소액주주 권한에 미치는 실무적 차이 

  3-3. 기관투자자의 행동주의 대응과 글로벌 자본시장 소통 

    1) 스튜어드십 코드 및 주주 행동주의 대응 



      (1) 기관투자자의 수탁자 책임 원칙 채택 현황 및 국민연금 등 주요 연기금의 반대 의결권 행사 

트렌드 

      (2) 주주 행동주의 펀드의 활동 양상 고도화 및 타겟 기업의 선제적 방어와 대화 커뮤니케이션 전략 

      (3) 사모펀드(PEF)의 ESG 밸류업 엑시트(Exit) 전략 및 ESG를 명분으로 한 적대적 M&A 공격과 

방어 수단(포이즌 필 등)의 딜레마 

    2) 자본시장 소통 투명성 및 자본비용 축소 메커니즘 

      (1) 글로벌 자본시장 소통 영문 공시 확대 의무화 및 외국인 주주 대상 맞춤형 기업설명활동 강화 

전략 

      (2) [종합] 투명한 지배구조(G) 확립이 기업의 정보 비대칭성을 해소하여 최종적으로 

자본비용(WACC) 축소로 이어지는 메커니즘 

  

Ⅵ. 산업별 핵심 쟁점 및 국내외 선도 기업 ESG 실무 사례 

  

1. [IT/플랫폼/미디어] 데이터 보안 및 친환경 디지털 혁신 

  1-1. IT 산업 ESG 거시 쟁점: 환경(E), 사회(S), 지배구조(G) 

    1) IT 산업 환경(E) 리스크 쟁점 

      (1) IT 플랫폼 산업의 환경 쟁점 AI 시대 하이퍼스케일 데이터센터 전력 소비 폭증 및 냉각수 고갈에 

따른 물 사용 효율 지수 관리 방안 

      (2) e-Waste(전자폐기물)의 글로벌 환경 오염 문제 및 IT 기기 순환경제(리퍼비시, 희소 금속 재활용) 

구축 과제 

    2) IT 산업 사회(S) 및 지배구조(G) 리스크 쟁점 

      (1) IT/플랫폼 산업의 S(사회) 쟁점 1: '디지털 포용성'과 정보 격차 해소 방안 

      (2) IT 플랫폼 산업의 S(사회) 쟁점 2: 망 안정성 확보 및 서비스 연속성(BCP) 실패가 초래하는 

재무적 평판적 타격 

      (3) IT/플랫폼 산업의 G(지배구조) 쟁점: 생성형 AI 시대의 알고리즘 편향성 방지 및 'AI 윤리 

가이드라인' 법제화 동향 

  1-2. 국내 IT 선도 기업(카카오, KT, CJ ENM) ESG 실무 사례 

    1) 카카오(Kakao) ESG 실무 사례 

      (1) 카카오(Kakao) 사례 1: 'Technology for People' 기반의 디지털 접근성 강화 및 유저 보호 전략 

      (2) 카카오(Kakao) 사례 2: 제주 친환경 데이터센터 구축 및 자가 태양광 발전 등을 통한 Scope 1,2,3 

감축 실무 

      (3) 카카오(Kakao) 사례 3: 'Trusted Kakao' 실현을 위한 개인정보보호 및 사이버 보안 관리 체계(ISO 

27001 등) 고도화 

    2) KT 및 CJ ENM ESG 실무 사례 

      (1) 케이티(KT) 사례 1: 'AICT Company' 비전 하의 친환경 통신 인프라 혁신 및 네트워크 에너지 

효율화 

      (2) KT 및 카카오의 '이중 중대성(Double Materiality)' 적용 실무 



      (3) CJ ENM 사례 1: 미디어 엔터테인먼트 산업의 SASB 기준 대응 미디어 콘텐츠 다양성 및 포용성 

지표 관리 

      (4) CJ ENM 사례 2: 커머스 플랫폼의 개인정보보호(ePRIVACY) 역량 강화 및 파트너(제작사 등) 

공급망 인권 보호 활동 

  1-3. 글로벌 IT 빅테크 선도 사례 심층 분석  

    1) 글로벌 빅테크(Apple, Microsoft, Google) 환경/에너지 전략 

      (1) 애플(Apple)의 2030 탄소중립 목표 가치사슬 전반의 Scope 3 감축 및 '재생 소재 100% 

사용(Closed-loop)' 전환 전략 

      (2) 마이크로소프트(Microsoft)의 초격차 환경 전략 2030 '탄소 네거티브(Carbon Negative)' 및 '워터 

포지티브(Water Positive)' 이행 현황 

      (3) 구글(Google)의 에너지 혁신 데이터센터 '24/7 무탄소 에너지(CFE)' 조달 목표 및 AI 기반 에너지 

효율 최적화 실무 

    2) 플랫폼 및 이커머스/미디어(Meta, Amazon, Netflix) 리스크 관리 

      (1) 메타(Meta)의 책임 있는 디지털 생태계 구축 플랫폼 데이터 프라이버시 통제 및 유해 콘텐츠 

필터링 지배구조 

      (2) 아마존(Amazon)의 기후 서약(The Climate Pledge) 이행 글로벌 물류망 전동화(Rivian 등) 및 

재생에너지 포트폴리오 확장 

      (3) 넷플릭스(Netflix)의 지속가능한 미디어: 'Net Zero + Nature' 비전 기반의 영상 제작 공정 탄소 

감축 및 친환경 세트장 가이드라인 

  

2. [자동차/배터리/모빌리티] 전동화 생태계와 전과정평가(LCA) 

  2-1. 모빌리티 생태계 재편과 공급망 규제 쟁점 

    1) 전동화 전환 및 전과정평가(LCA) 실무 

      (1) 자동차 산업의 패러다임 전환 내연기관 퇴출 일정 및 전기차 생태계 전환의 글로벌 규제 동향 

      (2) EU 배터리법(Battery Regulation)의 핵심: 배터리 여권(Battery Passport) 도입과 탄소발자국 신고 

의무화 

      (3) 배터리 및 전기차 특화 전과정평가(LCA) 실무 

    2) 공급망 인권 실사 및 통제 강화 

      (1) 배터리 핵심 광물(리튬, 니켈, 코발트) 공급망의 강제노동 및 인권 리스크와 글로벌 완성차 업체의 

통제 강화 

      (2) 자동차 부품사의 생존 과제: Drive Sustainability 등 글로벌 OEM의 실사 요구 수준(SAQ 5.0) 및 

대응 

  2-2. 국내 완성차/배터리 리딩 기업(현대차, LG엔솔) 실무 사례 

    1) 현대자동차 ESG 실무 사례 

      (1) 현대자동차 사례 1: 탄소중립 로드맵 이행을 위한 구동계(파워트레인) 전동화 전환 및 Scope 3 

감축 실적 

      (2) 현대자동차 사례 2: 글로벌 공급망(Upstream/Downstream)에 대한 자체 운영(Own Operation) 



ESG 현장 실사 프로세스 

      (3) 현대자동차 사례 3: 자동차 산업 내 인권경영 강화 및 협력회사 노사관계·안전보건 동반성장 정책 

    2) LG에너지솔루션 ESG 실무 사례 

      (1) LG에너지솔루션 사례 1: 'Plus for Minus, Minus for Plus' 비전 하의 2050 탄소중립 달성 이행 

현황 

      (2) LG에너지솔루션 사례 2: 글로벌 사업장 중심의 Closed-Loop(폐쇄형 순환) 폐배터리 재활용 

생태계 구축 전략 

      (3) LG에너지솔루션 사례 3: 총 64개 문항 자체 개발 자가진단(SAQ) 기반의 협력사 ESG 평가 및 

리스크 모니터링 

  2-3. 글로벌 모빌리티 기업 넷제로 이행 심층 분석  

    1) 글로벌 완성차 기업(Tesla, VW, Toyota, BMW, Ford) 전략 

      (1) 테슬라(Tesla)의 '마스터 플랜': 기가팩토리 에너지 효율화, 태양광+ESS 융합 및 차량 생애주기 

탄소 배출량 관리 

      (2) 폭스바겐(Volkswagen)의 공급망 통제: 원자재 실사법(LkSG) 대응 체계 및 배터리 밸류체인 인권 

실사 프로세스 

      (3) 토요타(Toyota)의 멀티 패스웨이(Multi-pathway) 전략 하이브리드 수소차 포트폴리오 다변화와 

자동차 순환경제 모델 

      (4) BMW의 지속가능한 자원 조달: 녹색 철강(Green Steel) 및 윤리적 코발트 확보를 위한 부품사 

온실가스 관리 가이드라인 

      (5) 포드(Ford)의 친환경 소재 혁신: 폐어망, 재활용 플라스틱 적용 확대를 통한 차량 내장재 

순환경제 구축 

    2) 글로벌 배터리 리딩 기업(CATL, Northvolt) 전략 

      (1) CATL의 배터리 제조 공정 탄소중립: 사천성 제로 카본(Zero-carbon) 공장 인증 획득 및 

전고체/나트륨 이온 배터리 친환경성 평가 

      (2) 노스볼트(Northvolt)의 친환경 배터리 차별화 전략: 수력 발전 100% 가동 공장 운영 및 2030년 

재생 원료 50% 사용 목표 

  

3. [에너지/화학/정유] 탄소 다배출 산업의 Net-Zero 전환  

  3-1. Hard-to-Abate 산업의 환경 및 공정 안전 쟁점  

    1) 공정 혁신 및 전환금융 활용 

      (1) Hard-to-Abate(탄소 감축 난제) 산업의 한계 극복을 위한 글로벌 전환금융(Transition Finance) 

자금 조달 동향 

      (2) Scope 1(직접배출) 저감을 위한 공정 혁신: 수소 혼소 발전, 전동화 크래커 및 저탄소 원료 대체 

기술 

    2) 환경/안전 규제 리스크 대응 

      (1) 고위험 사업장의 환경오염물질(대기/수질/토양) 배출 규제 강화 및 화학물질관리법(화관법) 대응 

전략 



      (2) 정유/화학 산업의 공정안전관리(PSM) 고도화 및 중대 산업사고 예방을 위한 안전보건 시스템 

  3-2. 국내 에너지/정유 리딩 기업(SK, HD현대오일뱅크) 전환 실무 사례 

    1) SK주식회사 / SK이노베이션 ESG 실무 사례 

      (1) SK주식회사 / SK이노베이션 사례 1: ESG 기반 비즈니스 포트폴리오 재편 전략 및 청정 

기술(Clean Tech) 집중 투자 

      (2) SK주식회사 사례 2: 지주회사 관점의 자회사 ESG 통합 관리 및 이사회 전문성 확보를 통한 

거버넌스 리스크 방어 

    2) HD현대오일뱅크 ESG 실무 사례 

      (1) HD현대오일뱅크 사례 1: 화석연료 의존도 탈피를 위한 친환경 신사업 투자(바이오 연료, 

순환경제) 추진 현황 

      (2) HD현대오일뱅크 사례 2: 오염물질 배출 제로화를 위한 대산공장 환경 시설 투자 및 

유해화학물질 통제 프로세스 

      (3) HD현대오일뱅크 사례 3: 현장 중심의 공정 안전보건경영 확립 및 협력사 안전보건 통합 지원 

체계 

  3-3. 글로벌 에너지 메이저 넷제로 대응 심층 분석 

    1) 전통 에너지/정유사(Shell, BP, ExxonMobil, Chevron, TotalEnergies) 전략 

      (1) 쉘(Shell)의 에너지 전환 딜레마와 전략 수정: 화석연료 감축 목표(Scope 3) 조정 논란과 기후 

소송 리스크 방어 전략 

      (2) BP의 'Net Zero Ambition' 석유 생산량 단계적 축소 및 바이오에너지 EV 충전 인프라 중심의 

사업 구조 재편 

      (3) 엑손모빌(ExxonMobil)의 기술 주도 탈탄소: 대규모 CCUS(탄소포집·저장) 인프라 투자 및 블루 

수소 밸류체인 구축 

      (4) 쉐브론(Chevron)의 자본 배분 전략: 전통 자원 채굴의 효율화와 병행하는 첨단 재활용(Advanced 

Recycling) 및 저탄소 연소 기술 

      (5) 토탈에너지스(TotalEnergies)의 기후 리스크 모니터링: 액화천연가스(LNG) 중심의 포트폴리오 

전환과 메탄 배출량(Methane Leak) 정밀 추적 

    2) 글로벌 화학 기업(BASF, Dow, SABIC) 순환경제 및 넷제로 플랜트 

      (1) 바스프(BASF)의 화학 산업 순환경제: 켐사이클링(ChemCycling) 프로젝트를 통한 폐플라스틱 

열분해유 화학 원료화 상용화 

      (2) 다우(Dow)의 Scope 1, 2 제로화 벤치마크: 캐나다 및 미국 텍사스 공장의 넷제로 플랜트 전환 및 

원자력 활용 계획 

      (3) 사빅(SABIC)의 바이오 기반 플라스틱 혁신 트루서클(TRUCIRCLE) 포트폴리오 확대를 통한 

석유화학 원료 의존도 저감 

  

4. [조선/기계/중공업] 공정 안전과 친환경 기술의 융합  

  4-1. 해운ㆍ중공업 탄소 규제 및 작업 현장 리스크 쟁점 

    1) 탄소 배출 규제 및 친환경 솔루션 경쟁 



      (1) 국제해사기구(IMO)의 선박 탄소배출 규제(EEDI, CII)와 조선업계의 메탄올/암모니아/수소 

추진선 기술 경쟁 

      (2) 철강 등 원자재 조달 단계의 탄소 집약도(CBAM 영향) 극복을 위한 녹색 철강(Green Steel) 

공급망 확보 경쟁 

    2) 작업 현장 리스크 제어 및 디지털화 

      (1) 중공업 현장의 고질적 리스크: 중량물 취급, 밀폐공간 작업 등에 따른 산업재해 예방 및 외국인 

근로자 인권 문제 

      (2) 스마트 야드(Smart Shipyard) 및 디지털 트윈 기술 도입을 통한 자원 효율성 극대화 및 안전사고 

통제 

  4-2. 국내 핵심 중공업(HD한국조선해양, HD현대일렉트릭) 실무 사례 

    1) HD한국조선해양 ESG 실무 사례 

      (1) HD한국조선해양 사례 1: 친환경 선박 R&D 생태계 선도 및 해상풍력 플랜트 등 탈탄소 비즈니스 

모델 확장 

      (2) HD한국조선해양 사례 2: 공급망 실사 대응 필요성에 따른 벤더 대상 행동규범 제정 및 사내외 

하도급 협력사 대상 안전보건 컨설팅 

    2) HD현대일렉트릭 ESG 실무 사례 

      (1) HD현대일렉트릭 사례 1: 온실가스(SF6) 감축을 위한 친환경 전력기기(SF6-Free GIS) 개발 및 

전과정 환경영향 저감 

      (2) HD현대일렉트릭 사례 2: 글로벌 에너지 전환 시대(그리드 현대화)에 맞춘 제품 개발과 TCFD 

기회 요인 분석 연계 

  4-3. 글로벌 선사 및 중장비 밸류체인 관리 심층 분석  

    1) 글로벌 해운 및 물류 밸류체인(Maersk, CMA CGM) 

      (1) 머스크(Maersk)의 해운업 탈탄소화 패러다임: 세계 최초 그린 메탄올 추진 컨테이너선 도입 및 

물류 밸류체인 탄소 무결성 검증 

      (2) CMA CGM의 대체 연료 전환 로드맵: 바이오/메탄올 듀얼 퓨얼 선박 발주 및 프랑스 정부와의 

해양 에너지 펀드 조성 사례 

    2) 중장비 및 자원 채굴(Volvo CE, Caterpillar, Rio Tinto) 

      (1) 볼보건설기계(Volvo CE)의 건설 현장 무탄소화: 'Fossil-free' 전기/수소 굴착기 상용화 및 순환형 

부품 재제조(Remanufacturing) 모델 

      (2) 캐터필러(Caterpillar)의 채굴 산업 혁신: 전동화(Electrification) 및 자율주행 광산 장비를 통한 

자원 채굴 단계의 온실가스 감축 

    3) 풍력 및 철강(Siemens Gamesa, Vestas, ThyssenKrupp) 

      (1) 지멘스 가메사(Siemens Gamesa)의 생태계 보호 설계: 조류 및 해양 포유류 충돌 방지 기술이 

적용된 차세대 해상 풍력 터빈 

      (2) 베스타스(Vestas)의 풍력 터빈 자원순환 에폭시 수지 재활용 기술(CETEC) 및 매립 제로 선언 

      (3) 티센크루프(ThyssenKrupp)의 철강 산업 넷제로: 수소 환원 제철(Hydrogen DRI) 설비 투자 및 

자동차/가전 산업으로의 그린 스틸 공급 체계 



      (4) 리오틴토(Rio Tinto)의 지속가능한 광산 개발: 철광석 채굴 과정의 지역사회/원주민 인권 

보호(FPIC) 및 수자원 리스크 맵핑(WRI) 실무 

  

5. [소비재/바이오/공공] 공급망 추적성 및 지역사회 상생 

  5-1. B2C 소비재 의료 산업의 핵심 환경 사회 쟁점 

    1) 소비재 산업의 클린 뷰티 및 포장재 혁신 

      (1) 소비재 뷰티 산업의 화두 클린 뷰티 비건 인증 및 동물대체시험법의 비즈니스 중요성 

      (2) 일회용 플라스틱 제재 강화에 따른 포장재 다이어트 및 PCR(재생 플라스틱) 적용 의무화 

    2) 원자재 조달 및 의료/제약 리스크 통제 

      (1) 농임산물 원료(팜유 등) 조달 과정에서의 삼림 벌채 및 원주민 인권 침해 감시(RSPO 인증 등) 

체계 

      (2) 제약/바이오(헬스케어) 산업의 의약품 접근성 보장, 임상시험 윤리 준수 및 의료 폐기물 최소화 

전략 

  5-2. 소비재 및 공공·의료기관(LG생건, 병원, 공단) 실무 사례  

    1) LG생활건강 ESG 실무 사례 

      (1) LG생활건강 사례 1: 자체 클린 뷰티 인사이드(Clean Beauty Inside) 지수 개발 및 제품 전 과정의 

재활용 우수성(4R) 평가 

      (2) LG생활건강 사례 2: 일회용 플라스틱 제재 강화에 따른 포장재(Packaging) 다이어트 및 

PCR(재생 플라스틱) 적용 의무화 

      (3) LG생활건강 사례 3: 생물다양성 보호 지침 수립 및 기후변화 대응(Scope 1,2,3)을 통한 친환경 

라이프스타일 선도 

    2) 공공 및 의료기관(중앙대병원, TS교통안전공단) ESG 실무 사례 

      (1) 중앙대병원 사례 1: 의료 폐기물 저감, 환자 안전 보장 및 공공 보건의료 기여를 통한 헬스케어 

ESG 모델 구축 

      (2) TS교통안전공단 사례 1: 친환경 모빌리티 인프라 선도 및 국가 교통 안전 증진을 통한 사회적 

가치(S) 창출 

  5-3. 글로벌 소비재/바이오 기업의 공급망 관리 심층 분석  

    1) 소비재 및 식음료 기업(Unilever, P&G, L'Oréal, Nestlé, Danone) 

      (1) 유니레버(Unilever)의 기후 전환 행동 계획(CTAP) 세제 뷰티 제품의 포장재 플라스틱 반감 목표 

및 재생농업(Regenerative Agriculture) 펀드 운영 

      (2) P&G(Procter & Gamble)의 기후·수자원 복원력: 공급망 내 'Water Positive' 달성 전략 및 소비자 

사용 단계(가열 세탁 등)의 에너지 절감 캠페인 

      (3) 로레알(L'Oréal)의 자연자본 보존: 'L'Oréal for the Future' 기반 생물다양성 리스크 평가 및 화장품 

원료 100% 지속가능 소싱 달성 현황 

      (4) 네슬레(Nestlé)의 산림파괴 방지 무결성: 코코아, 팜유 공급망의 위성 매핑(Satellite Mapping) 

감시 시스템 및 아동노동 근절 프로그램 

    2) 제약/헬스케어 기업(J&J, Novartis, Roche, GSK, Novo Nordisk) 



      (1) 존슨앤드존슨(Johnson & Johnson)의 헬스 에퀴티(Health Equity) 저개발 국가의 필수의약품 

접근성 보장 및 100% 재활용 가능한 제약 패키징 

      (2) 노바티스(Novartis)의 제약 ESG: 투명한 의약품 가격 책정 모델 및 항생제 내성(AMR) 방지를 

위한 환경친화적 활성성분(API) 생산 통제 

      (3) 로슈(Roche)의 헬스케어 환경 영향 저감: 의약품 제조 공정 내 유해화학물질 배출 제로화 및 

임상시험 과정의 생명 윤리 원칙(Bioethics) 

      (4) GSK(GlaxoSmithKline)의 공급망 다양성 공급업체 선정 시 소수자/여성 기업(Supplier Diversity) 

할당제 운영 및 글로벌 벤더 반부패(Anti-corruption) 실사 

      (5) 노보 노디스크(Novo Nordisk)의 선순환 자금 조달: 환자 접근성(Reach) 목표와 연계된 

지속가능연계채권(SLB) 발행 및 비만 치료제 사회적 책임 모델 

      (6) 다논(Danone)의 B Corp 인증 획득 대형 다국적 식음료 기업으로서 재무 수익과 사회적 목적을 

통합한 이사회 거버넌스(Entreprise à Mission) 정관 변경 사례 

  

Ⅶ. [중소·중견기업 실무] 글로벌 공급망 실사 대응과 정부 지원 활용법 

  

1. 글로벌 원청사의 요구 수준과 협력사 진단(SAQ) 체크리스트 실무 

  1-1. 공급망 편입 생존 공식과 SAQ(자가진단) 증빙 실무 

    1) 공급망 편입 생존 공식 및 실사 대응 전략 

      (1) 중소·중견기업(SME) ESG 경영의 도입 필요성과 대기업 공급망 편입의 '생존 공식' 

      (2) 글로벌 완성차/IT 고객사의 협력사 ESG 실사 체계 및 페널티(물량 축소, 납품 배제) 적용 실무 

      (3) 협력사 자가진단(SAQ) 대응 전략: 질문지의 의도 파악 및 징구(증빙) 자료의 종류 개요 

    2) E, S, G 영역별 자가진단(SAQ) 증빙 데이터 관리 

      (1) [환경/E 증빙] 온실가스 배출량 산정 및 에너지 사용량 데이터화 실무 

      (2) [환경/E 증빙] 폐기물 처리 대장(올바로시스템), 용수 사용량 및 환경 법규 위반 이력 관리 

      (3) [사회/S 증빙] 근로계약서, 취업규칙 개정을 통한 강제노동 및 아동노동 금지 조항 명문화 

      (4) [사회/S 증빙] 법정 노동시간 준수, 연장근로 수당 지급 및 임금 대장(Pay-roll) 통제 실무 

      (5) [사회/S 증빙] 안전보건 관리 책임자 지정, 위험성 평가 실시 결과 및 산재 처리 기록 유지 

      (6) [사회/S 증빙] 외국인 근로자 고용 및 파견/도급 인력에 대한 인권 보호 및 차별 금지 실무 

      (7) [윤리/G 증빙] 윤리경영 행동강령 제정, 청렴 서약서 및 접대비/법인카드 통제 내부 지침 

  1-2. 글로벌 평가 플랫폼(EcoVadis, RBA 등) 및 규제 대응 실무 

    1) 주요 글로벌 평가 플랫폼 대응 방법론 

      (1) EcoVadis (에코바디스) 평가 대응 1: 시스템 가입, 기업 정보 입력 및 문서 업로드 요령 

      (2) EcoVadis 평가 대응 2: 정책(Policy)-실행(Action)-결과(Result) 3단계 논리에 맞춘 증빙 구성법 

      (3) RBA(책임감 있는 산업 연합) VAP 실사 대응: 전자산업 벤더를 위한 현장 실사(On-site Audit) 

준비 지침 

      (4) 자동차 산업 벤더를 위한 Drive Sustainability(SAQ 5.0) 핵심 문항 분석 및 대응 요령 

    2) 핵심 규제 및 Scope 3 데이터 대응 실무 



      (1) 분쟁광물 CMRT/EMRT 보고서 작성 실무 및 2차 협력사 대상 이력 추적 요구 

      (2) 중소기업의 Scope 3 데이터 요구 대응 원청사의 탄소 배출량 산정에 기여하기 위한 1차 

데이터(Primary Data) 수집 및 제공 실무 

  1-3. 현장 실사(Audit) 방어 및 하위 벤더(Tier N) 통제 한계 

    1) 현장 실사 대응 및 시정조치 

      (1) 고객사(원청) 현장 실사 시뮬레이션: 경영진 인터뷰 준비 및 현장 지적 사항(CAR) 방어 전략 

      (2) 실사 후 시정조치계획(CAP) 수립 및 이행 완료 보고서 작성 실무 

    2) 하위 벤더 관리 및 계약 책임 

      (1) 협력사 행동규범 준수 서약이 가지는 법적 효력과 계약상 책임 한계 

      (2) 1차 협력사의 딜레마: 2차, 3차 영세 협력사에 대한 ESG 통제 및 실사 확산의 현실적 한계와 

대안 

  

2. 정부/기관의 공급망 ESG 컨설팅 및 금융 지원 사업 활용법  

  2-1. 부처별/기관별 중소기업 ESG 바우처 및 컨설팅 지원  

    1) 국가 및 기관별 ESG 지원 사업 

      (1) 국내 중소·중견기업 ESG 지원 정책 거시 개요 산업부, 중기부, 동반위 중심의 지원 체계 

      (2) 동반성장위원회의 '협력사 ESG 지원 사업' 참여 방법 및 우수기업 인증 혜택(금리 우대 등) 

      (3) 중소벤처기업진흥공단(KOSME)의 ESG 자가진단 시스템 활용 및 심층 컨설팅 바우처 사업 

    2) 수출 지원 및 지역 거점 컨설팅 

      (1) KOTRA의 수출 기업 대상 글로벌 공급망 ESG 실사 대응 지원 사업 

      (2) 테크노파크 등 지역 지자체 주도의 지역 소재 중소기업 ESG 맞춤형 컨설팅 연계 방안 

  2-2. 환경/안전 특화 인프라 보조금 및 녹색 금융 우대 

    1) 친환경 인프라 및 공정 개선 지원 

      (1) 한국환경산업기술원의 환경성적표지(EPD) 및 저탄소 제품 인증 비용 지원 사업 활용법 

      (2) 탄소중립 전환을 위한 정부의 친환경 공정 개선 및 에너지 효율화 설비 투자 보조금 

    2) ESG 녹색 금융 및 수출 우대 

      (1) 시중 은행의 'ESG 우수기업 대출(녹색 금융)' 한도 우대 및 대출 금리 인하 요건 분석 

      (2) 중소기업의 안전보건경영 인증 취득을 위한 클린사업장 조성 지원금 및 산재보험료 할인 

      (3) 수출입은행, 무역보험공사의 ESG 우수 수출 기업 대상 수출 금융 우대 및 보증 한도 확대 혜택 

  2-3. B2B 상생 협력 및 컨설팅 이후의 내재화 전략 

    1) 대중소 상생 모델 및 공공 판로 

      (1) 대기업(원청사)과 중소기업(협력사)의 ESG 상생 협력 모델 상생 펀드, 기술 임치 및 납품단가 

연동제 

      (2) 정부 및 공공기관 입찰(조달) 시 ESG 가점(K-ESG 가이드라인 등) 확보를 위한 공공 판로 개척 

전략 

    2) 컨설팅 활용 및 내재화(Internalization) 

      (1) 외부 ESG 전문 컨설팅 펌 선정 시 유의사항 및 중소기업 맞춤형 과업 지시서(RFP) 작성 요령 



      (2) 컨설팅 완료 후 내재화 방안: 일회성 보고서가 아닌 사내 전담 인력(TF) 양성 전략 

      (3) 중소기업 CEO 의 ESG 리더십 확립 탑다운 방식의 전사적 의식 전환과 사내 커뮤니케이션 

  

3. ESG 데이터 통합 관리 IT 시스템 구축 및 보고서 작성 전략 

  3-1. 수기 관리의 탈피 ESG SaaS 플랫폼과 자동화 기술 

    1) ESG 데이터 자동화 및 SaaS 도입 

      (1) 중소기업의 ESG 데이터 관리 현실 엑셀 수기 관리의 한계와 데이터 누락 및 인수인계 리스크 

      (2) 클라우드 기반 ESG SaaS 플랫폼 도입을 통한 비용 효율적 데이터 통합 관리 

      (3) 기존 ERP(전사적자원관리) 시스템과 ESG 지표(인사, 회계, 자재 등)의 데이터 매핑 전략 

    2) IT 기반 인벤토리 구축 및 규제 모니터링 

      (1) 온실가스 인벤토리 산정 솔루션: 한전/가스공사 고지서 스크래핑 및 OCR 인식을 통한 자동 산출 

기술 

      (2) 자체 공급망 관리(SRM) 시스템 고도화 하위 벤더의 ESG 데이터를 자동 취합하는 포털 구축 

      (3) 데이터 조작(Greenwashing) 방지를 위한 원산지 및 탄소 배출 이력 추적(블록체인 등) IT 기술 

      (4) AI를 활용한 최신 국내외 ESG 법규 제/개정 모니터링 및 실시간 컴플라이언스 체크 체계 

  3-2. 중소기업 맞춤형 공시/보고 및 비즈니스 모델 혁신  

    1) 맞춤형 보고서 발간 및 공시 대응 

      (1) 글로벌 ESG 공시 의무화(CSRD 등)가 비상장 중소기업에 미치는 낙수 효과(Trickle- down) 선제 

대비 

      (2) 중소기업용 지속가능경영보고서 발간 가이드 글로벌 리포팅 이니셔티브(GRI) 약식 적용 및 핵심 

지표 중심의 경제적 보고서 기획 

      (3) B2B 고객사(바이어) 제출용 ESG 요약 리포트(Fact Sheet) 구성 팁 및 영문 번역 실무 

    2) 인프라 공유 및 비즈니스 혁신 

      (1) 산업 단지(공단) 내 중소기업 간의 ESG 인프라 공유(공동 폐수 처리, 재생에너지 공동 구매) 모델 

      (2) 중소기업의 틈새 전략: 친환경 소재/부품 자체 개발을 통한 원청사 Scope 3 감축 '솔루션 

프로바이더'로의 도약 

      (3) 성공적인 ESG 밸류업을 위한 기업의 파트너십 구축 및 오픈 이노베이션 활성화 방안 

 

 

  

 


